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ZAŁOŻENIA

 To biblioteki są instytucjami powołanymi do realizacji zadania 
określanego jako budowa globalnego społeczeństwa 
informacyjnego.

 Automatyzacja procesów bibliotecznych, umożliwiająca 
prawidłowe przechowywanie, wyszukiwanie, filtrowanie, 
analizę oraz udostępnianie informacji i wiedzy jest jednym 
z elementów sprzyjających temu procesowi.

 Jedynie wdrożenie zintegrowanego systemu bibliotecznego 
pozwoli osiągnąć pożądany stan efektywnego zarządzania 
biblioteką i jej zasobami oraz – dzięki jednemu spójnemu 
systemowi – ujednolici standard tworzenia opisu 
bibliograficznego.

 By zrealizować te założenia biblioteki nie mogą działać 
jak „samotne wyspy”, muszą podjąć współpracę (partnerstwo, 
klaster, konsorcjum etc.) z innymi placówkami oraz – przede 
wszystkim – z samorządami lokalnymi. 

 JEST JEDEN PROBLEM: Jak tego dokonać???



VIRIBUS UNITIS –

WSPÓLNYMI SIŁAMI 
(jak to w Galicji )

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/92/Wappen_Kaiser_Franz_Joseph_I.png


WZORZEC (niedościgły )

 DOLNOŚLĄSKI ZASÓB BIBLIOTECZNY

Dolnośląska Biblioteka Publiczna 

im. Tadeusza Mikulskiego we Wrocławiu 

Biblioteki powiatowe

Biblioteki 
gminne

Biblioteki 
gminne

Biblioteki 
powiatowe

Biblioteki 
gminne



CELE

 Zapewnienie powszechnego 
i uproszczonego dostępu do zasobów 
i informacji bibliotecznej tworzonej przez 
wszystkie biblioteki publiczne w gminach 
objętych projektem.

 Uproszczenie pracy bibliotekarzy poprzez 
wprowadzenie katalogów centralnych 
gmin.

 Powstanie aktywnej sieci współpracy, 
mogącej współdziałać z sieciami w innych 
regionach.



OJCIEC 

ZAŁOŻYCIEL –

MĄDRY
SAMORZĄD 

Starostwo Powiatowe 

w Gorlicach

i jego „dowódca” –

starosta Mirosław 

Wędrychowicz



MATKI ZAŁOŻYCIELKI 

 Miejska Biblioteka Publiczna 
im. Stanisława Gabryela w Gorlicach 

 Powiatowa i Miejsko-Gminna Biblioteka 
Publiczna im. Wiktora Bazielicha w Starym 
Sączu

 Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna 
im. Marii Fihel w Miechowie

 Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna 
w Brzesku

 Miejska Biblioteka Publiczna w Nowym 
Targu



POKONAŁY OPÓR MATERII 

STARY

SĄCZ

GORLICE
MIECHÓW



PIERWSZE KROKI

 Rozmowa ze starostą gorlickim – prezentacja pomysłu, 

który pierwotnie miał dotyczyć tylko powiatu 

gorlickiego. Zainteresowanie starosty pomysłem.

 Rozmowa z wicemarszałkiem Małopolski podczas jego 

wizyty w Gorlicach – ponowna prezentacja pomysłu, 

rozwinięcie go do projektu ponadpowiatowego. 

Zainteresowanie wicemarszałka pomysłem.

 Deklaracja starosty o przygotowaniu wniosku przez 

starostwo gorlickie. Poszukiwanie źródeł finansowania.

 Rozmowy z wójtami i burmistrzami przy udziale 

starosty. Zainteresowanie wójtów i burmistrzów 

pomysłem.



WYPRACOWANY MODEL 

WSPÓŁPRACY

Analiza i opis stanu 
istniejącego, 
uzasadnienie 

propozycji projektu 

Określenie celów 
projektu 

Prezentacja idei 
projektu 

potencjalnemu 
beneficjentowi 

Podjęcie decyzji 
o chęci realizacji 

projektu i zapytania 
skierowane 

do samorządów 

Prezentacja idei 
projektu władzom 
samorządowym –

potencjalnym 
partnerom projektu 

Podjęcie decyzji 
o przystąpieniu 

do projektu 

Przygotowanie 
danych do wniosku 
w obrębie powiatów 

i gmin 

Przygotowanie 
i złożenie wniosku 

do MRPO 

Realizacja projektu, 
jego promocja 

i rozliczenie



MAŁOPOLSKIE PRÓBY 

 Wielki projekt Wojewódzkiej Biblioteki 
Publicznej w Krakowie wdrożenia jednolitego 
systemu bibliotecznego w Małopolsce. 

 W latach 2006-2008 składano wnioski 
o dofinansowanie projektu, jednakże 
każdorazowo projekty były odrzucane 
z powodu zbyt dużych kosztów realizacji 
zadania. W grudniu 2008 roku został złożony 
ostatni wniosek o dofinansowanie projektu ze 
Szwajcarsko-Polskiego Programu Współpracy. 
Również on z podobnych przyczyn został 
odrzucony.



MAŁOPOLSKA – STAN OBECNY



METODA MAŁYCH KROCZKÓW

Wojewódzka 

Biblioteka Publiczna w Krakowie

Biblioteki powiatowe

Biblioteki 
gminne

Biblioteki 
gminne

Biblioteki 
powiatowe

Biblioteki 
gminne



MAŁOPOLSKI 

ZASÓB BIBLIOTECZNY
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OCZEKIWANIA

Nasz zintegrowany system biblioteczny to:

 Łatwy i skalowany program dla bibliotek o prostej 

i rozbudowanej strukturze, pracujących na bazie 

centralnej lub w lokalnych konfiguracjach, umożliwiający 

wielodostępną pracę w środowisku sieciowym.

 System szanujący normy branżowe (ISO 2709) 

i standardy biblioteczne (wzorowa obsługa procedur 

katalogowania i autoryzacji MARC21, a także biblioteczne 

tradycje (wzory druków dla statystyk i protokołów).

 Gwarancja obsługi wszystkich czynności niezbędnych 

w pracy biblioteki (akcesje, inwentarze, wydruki, 

statystyki, skontrum itp.).



OCZEKIWANIA

Oczekiwań ciąg dalszy:

 System, którego obsługę i administrację sprawuje 

bibliotekarz, nie informatyk.

 Integracja rekordów bibliograficznych ze skanami

okładek książek oraz współpraca ze zbiorami 

cyfrowymi.

System w Internecie to także:

 Katalogi OPAC WWW dla baz rozproszonych 

(dla sieci gminnych, powiatowych, wojewódzkich).

 Pełna koherencja sieciowa z serwisami z39.50 

(np. Fidkar).



ŹRÓDŁO FINANSOWANIA 

PROJEKTU

 Nazwa Programu Operacyjnego

MRPO - Małopolski Regionalny Program 
Operacyjny

 Numer i nazwa Osi Priorytetowej

1. Warunki dla rozwoju społeczeństwa 
opartego na wiedzy

 Numer i nazwa Działania

1.2. Rozwój społeczeństwa 
informacyjnego



OPIS PROJEKTU

 Tytuł projektu : Budowa zintegrowanego systemu informacji 

i zarządzania zbiorami 33 bibliotek publicznych w województwie 

małopolskim z użyciem technologii teleinformatycznych. 

 Nieoficjalny tytuł projektu  : Amor librorum nos unit .

 Rodzaj projektu: Budowa lub rozbudowa systemów 

udostępniających e-usługi publiczne w zakresie administracji 

publicznej, ochrony zdrowia, turystyki, edukacji, oświaty, 

gospodarki komunalnej.

 Numer i nazwa tematu priorytetowego: Usługi i aplikacje 

dla obywateli (e-zdrowie, e-administracja, e-edukacja, 

e-integracja itp.).

 Forma finansowania: pomoc bezzwrotna.

 Miejsce realizacji projektu: województwo małopolskie, 

powiaty: gorlicki, miechowski, nowosądecki (w całości) 

nowotarski, olkuski (kilka bibliotek).



OPIS PROJEKTU

 Projektem objęto 85 bibliotek (łącznie z filiami) w pięciu 

powiatach, z czego w trzech w całości.

 Liczba czytelników, którzy w 2009 roku korzystali z ich 

zbiorów to 88 404 osób, a zbiory będące w posiadaniu 

tych bibliotek to 1 258 889 woluminów.

 Partnerzy projektu zdecydowali się na stworzenie 

zintegrowanego systemu informacji i zarządzania 

zbiorami. Działania inwestycyjne będą obejmować 

zarówno zakup wymaganego sprzętu (komputerów) 

wraz z instalacją i oprogramowaniem, jak również 

wdrożenie systemu informatycznego dla 33 bibliotek 

i ich filii.



OPIS PROJEKTU

 Każda z bibliotek gminnych razem z filiami będzie 

tworzyła centralny katalog zawierający, zależnie od 

przyjętych przez bibliotekę założeń, bazę zasobów i/lub 

bazę bibliograficzną. Jednocześnie każda z bibliotek 

będzie pracowała z centralną bazą czytelników gminy.

 Alternatywą jest utworzenie centralnej bazy czytelników 

dla całego powiatu. Takie rozwiązanie umożliwi 

czytelnikom w zależności od potrzeb zarezerwowanie 

materiałów w bibliotece/filii zlokalizowanej najbliżej 

miejsca zamieszkania, bez względu na przynależność 

czytelnika z racji miejsca jego zamieszkania lub w której 

aktualnie dostępna jest poszukiwana pozycja.



OPIS PROJEKTU

 Dla wszystkich baz zostanie uruchomiony 

portal internetowy z multiwyszukiwarką, 

która pozwoli na równoczesne przeszukiwanie 

wszystkich baz w powiecie.

 Projekt w dużej części opiera się na 

istniejących w placówkach zasobach 

komputerowych, które będą wykorzystane 

do projektu. Dlatego biblioteki poprzez projekt 

uzupełniają swoje wyposażenie jedynie 

w zakresie niezbędnym do prawidłowego 

wdrożenia systemu.



DZIAŁANIA

Przygotowawcze

• Opracowanie studium wykonalności.

Inwestycyjne 

• Zakup sprzętu komputerowego wraz z instalacją – 272 szt., w tym: 
komputery stacjonarne – 100 szt.; notebooki – 5 szt.; drukarki –
58 szt.; czytniki kodów kreskowych – 100 szt.; routery – 9 szt.

• Zakup programu komputerowego, w tym: 144 licencje.

Pozostałe

• Promocja projektu, w tym: opracowanie i wykonanie tablic 
pamiątkowych; opracowanie i wykonanie naklejek 
informacyjnych na sprzęt.

• Zarządzanie projektem.



ODDZIAŁYWANIA PROJEKTU

 Wysoki poziom dostępności do usług publicznych.

 Podniesiona jakość obsługi czytelników bibliotek gminnych, 
poprzez standaryzację i automatyzację usług i zdalny dostęp 
do baz danych.

 Zwiększony zasób zbiorów poprzez wirtualne połączenie 
zasobów 33 placówek.

 Powiązanie technologii ICT z tradycyjnymi obszarami wiedzy.

 Zwiększony dostęp do informacji i wiedzy.

 Zrealizowana unijna polityka zrównoważonego rozwoju 
obszarów miejskich i wiejskich w zakresie dostępu do usług 
bibliotecznych.

 Zwiększony dostęp do usług publicznych przez osoby 
niepełnosprawne.

 Stworzone możliwości zdobywania informacji i wiedzy 
niezależnie od statusu materialnego, pochodzenia 
społecznego i geograficznego.

 Wyeliminowane niekorzystne podziały społeczne.



PROMOCJA PROJEKTU

 Zgodnie z zapisami Rozporządzenia Komisji (WE) nr 1828/2006 
z dnia 8 grudnia 2006 r. art. 8 i 9 beneficjent poinformuje opinię 
publiczną o pomocy otrzymanej z funduszy pomocowych Unii 
Europejskiej na inwestycję objętą projektem. Działania 
promocyjne i informacyjne rozpoczną się w chwili przyznania 
dofinansowania projektu i trwać będą przez cały okres jego 
realizacji.

 Na stronie internetowej beneficjenta i stronach partnerów 
projektu oraz stronach gmin, w których realizowany będzie 
projekt pojawi się informacja o rozpoczęciu projektu 
i o współfinansowaniu ze środków funduszy UE. Na bieżąco 
pojawiać się będą informacje o stanie realizacji projektu. 
Zastosowana zostanie forma graficzna zgodna z wymienionym 
rozporządzeniem. Również materiały związane z realizacją 
projektu zawierać będą odpowiednie oznaczenia jednoznacznie 
informujące o udziale wspólnotowym w projekcie. Będą to 
działania nieobjęte kosztami projektu.



PROMOCJA PROJEKTU

Do kosztów projektu włączono:

 Koszty wykonania naklejek informacyjnych, o wielkości i szacie 
graficznej wymaganej dla funduszy UE, którymi oznaczone 
zostaną środki trwałe – sprzęt i urządzenia – pozyskane 
w projekcie.

 Koszty wykonania tablic pamiątkowych, jednakowych dla 
wszystkich Partnerów projektu, które po jego zakończeniu 
postawione zostaną w miejscach realizacji projektu. Tablice 
pamiątkowe jednoznacznie informować będą o pozyskaniu 
środków wspólnotowych na realizację projektu. Wielkość, 
szata graficzna i miejsce ustawienia tablicy zgodne będzie 
z wymogami Rozporządzenia Komisji (WE) nr 1828/2006 
z dnia 8 grudnia 2006.

Środki na realizację działań promocyjnych w wysokości 16.798,72 zł 
zostały zapreliminowane w ogólnej kwocie projektu i w części wkładu 
własnego będą pokrywane przez partnerów projektu.



TRWAŁOŚĆ PROJEKTU

 Beneficjentem jest jednostka samorządu terytorialnego –

Powiat Gorlicki. W realizacji projektu zostaną 

wykorzystane struktury Starostwa Powiatowego oraz 

doświadczenie i przygotowanie zawodowe jego 

pracowników.

 Wydziałem wiodącym na etapie realizacji projektu jest 

Wydział Rozwoju, posiadający zdolności organizacyjne 

do realizacji zadań inwestycyjnych, w tym 

do przygotowania dokumentacji przetargowej, nadzoru 

właścicielskiego nad inwestycją oraz jej odbioru 

i przekazania do użytku, a także utrzymania produktów 

w odpowiednim stanie przez cały okres trwałości projektu. 



TRWAŁOŚĆ PROJEKTU

 Wyznaczeni pracownicy Starostwa prowadzić będą sprawy 

organizacyjne w imieniu własnym i wszystkich partnerów, 

odpowiadać za monitoring i sprawozdawczość, a także 

utrzymywać bieżące kontakty z Instytucjami Zarządzającymi.

 Przygotują również wnioski o płatność w imieniu wszystkich 

partnerów i dokonają rozliczenia poniesionych nakładów. 

Procedurę przetargową realizować będzie wnioskodawca 

dla całego projektu. 

 Bieżący nadzór nad realizacją projektu prowadzić będzie 

starosta Powiatu Gorlickiego.

 Stabilność instytucjonalna beneficjenta – samorządu 

powiatowego – jest niekwestionowana i opiera się o dochody 

budżetowe.



WYKONALNOŚĆ 

FINANSOWA 

PROJEKTUProcentowy 
podział środków

75% UE

25% 
PARTNERZY

 Dla realizacji inwestycji 

każdy z partnerów oraz 

beneficjent zagwarantowali 

wkład własny na realizację 

projektu.

 Wkład własny każdego 

z partnerów projektu wynosi 

25% wartości kosztów 

kwalifikowanych dla danego 

partnera, co wypełnia zapisy 

programu. Kosztów 

niekwalifikowanych 

w projekcie brak. 



TRWAŁOŚĆ FINANSOWA 

PODMIOTÓW ZARZĄDZAJĄCYCH

 Trwałość finansowa projektu jest 
zagwarantowana poprzez zapisy ustawy 
o samorządzie, która zobowiązuje 
jednostki samorządu terytorialnego 
do realizacji zadań własnych w zakresie 
prowadzenia bibliotek. 

 Kwoty na pokrycie kosztów 
eksploatacyjnych i programowych będą 
przewidziane w budżetach poszczególnych 
gmin – partnerów projektu w kolejnych 
latach eksploatacji projektu.



ZAGROŻENIA

 Nierzetelność partnerów.

 Odrzucenie wniosku na poziomie oceny formalnej, 
merytorycznej lub strategicznej.

 Wzrost kosztów realizacji projektu, w tym środków 
własnych.

 Procedura przetargowa i sposób rozliczeń 
finansowych.

 Bariery prawne niezidentyfikowane na etapie 
składania wniosku.

 Last but not least – zmiany w samorządach 
po wyborach 21 listopada 2010 roku. 

 Czy nadal będziemy mogli mówić o SILE 

MĄDREGO SAMORZĄDU? Czas pokaże.



Koniec i bomba, a kto… słuchał, ten trąba! 
Magdalena Miller  (choć w zasadzie Witold Gombrowicz) 

Giuseppe Arcimboldo (1527-1593), Bibliotekarz Carl Spitzweg (1808-1885), Mól książkowy


