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UZASADNIENIE | CEL BADA N

Zasady zatrudniania, wymagania kwalifikacyjne niglzie do zajmowania poszczegodl-
nych stanowisk, a tak warunki wynagrodzenia bibliotekarzy segulowane przez #de
rozporzdzenia w zalenosci od typu biblioteki bdacej miejscem zatrudnienia. W bibliote-
kach publicznych pragmatyka zawodowa bibliotekgopgllega nagpujacym aktom praw-
nym: Rozporadzeniu Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 298 w sprawie wymaga
kwalifikacyjnych uprawniajcych do zajmowania ok§®nych stanowisk w bibliotekach oraz
trybu stwierdzania tych kwalifikacji (Dz.U.99.41@)oraz Rozporglzeniu Ministra Kultury
i Sztuki z dnia 23 kwietnia 1999 r. w sprawie zasgghagradzania pracownikéw zatrudnio-
nych w instytucjach kultury prowageych w szczegolrigi dziatalng¢é w zakresie upo-
wszechniania kultury (Dz.U.99.45.446, zm. 2009.1202.U.2009.196.1516. W bibliotekach
szkdt wyzszych zasady zatrudniania bibliotekarayregulowane Rozpogdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie warunkdwagradza-
nia za pra¢ przyznawania innyckwiadcze zwigzanych z pragdla pracownikdéw zatrudnio-
nych w uczelni publicznej (Dz.U.2006.251.1852, zZ2007.05.16 Dz.U.2007.98.650, zm.
2009.03.18 Dz.U.2009.51.406, w bibliotekach Polskieademii Nauk z kolei, Rozpogrze-
niem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia p&dziernika 1997 r. w sprawie zasad wy-
nagradzania pracownikéw placéwek naukowych, ponuzgeh placowek naukowych i in-
nych jednostek organizacyjnych Polskiej Akademiiukla(Dz.U.1997.128.838, ost. zm.
2008.04.22 Dz.U.2008.73.435). Zracowanie aktow prawnych i ich poyzanie z poszcze-
go6Inymi resortami jest przyczymiejednolitgci w zasadach zatrudniania i awansowania bi-
bliotekarzy zatrudnionych w #@ych typach bibliotek.

Celem bada byto ustalenie praktyk zwtzanych ze stosowaniem pragmatyki zawodowej
bibliotekarzy w warunkach z#dicowania i niespdjniwi obowizujacych w tym zakresie
aktow prawnych.

Diagnoza ta obejmowata nagtijace szczegoétowe obszary:

|. Charakterystyk ¢ bibliotekarzy pod wzgledem:

Dtugaosci stazu pracy w bibliotece

Zajmowanego stanowiska

Dtugosci stazu pracy na obecnie zajmowanym stanowisku

Typu biblioteki, stanowicej miejsce zatrudnienia



Il. Kwalifikacje i zakres wyksztatcenia bibliotekarzy oraz podnoszenie kwalifikaciji
— Kwalifikacje posiadane przez bibliotekarzy
— Poziom i kierunek wyksztatcenia bibliotekarzy

— Podwyzszanie kwalifikacji przez bibliotekarzy

lll. Struktur ¢ stanowisk w bibliotece i system awansowania

IV. Warunki wynagrodzenia bibliotekarzy
— Wysokac¢ wynagrodzenia bibliotekarzy
— Podwyki wynagrodzenia, ich €stas¢ oraz przyczyny

— Dodatkowe formy gratyfikacji dogbne dla bibliotekarzy

V. Retencje zasobdow ludzkich w bibliotece (zachowanie stanu gabow ludzkich w bi-
bliotece)
— Mobilnos¢ intra-brarzowa bibliotekarzy (zmiana miejsca zatrudnienia weble bran-
zy bibliotecznej), jej natzenie i przyczyny

— Mobilnos¢ inter-brarzowa bibliotekarzy (zmiana bray zatrudnienia) i jej kierunki

VI. Opinie bibliotekarzy dotyczace kierunkbw zmian w pragmatyce zawodowej biblio-

tekarzy



METODYKA BADA N

Dane niezbdne do opracowania diagnozy w §&da wyodrbnionych obszarach zostaty
zebrane przy pomocy kwestionariusza ankiety. Kwestiusz badania zamieszczony jest w

Zalkaczniku 1. do niniejszego opracowania.

ORGANIZACJA BADA N ORAZ CHARAKTERYSTYKA BADANEJ GRUPY

Badania zostaly przeprowadzone w trzech wojewodztwanatopolskim, warniisko-
mazurskim oraz zachodnio-pomorskim, zri@owanych pod wzgtlem ludnéciowym, po-
tencjatu edukacyjnego i naukowego oraz rozwoju gdapczego.

Na terenie wojewodztwa matopolskiego dziata bligkoszkdt wyszych oraz 763 biblio-
teki publiczne (w tym 574 filie), zatrudnige 1447 bibliotekarzy (w tym 982 petnozatrud-
nionych). W wojewodztwie zachodniopomorskim dzigiap szkoty wysze oraz 379 biblio-
tek publicznych (w tym 248 filii), zatrudnggych 842 bibliotekarzy (w tym 666 petnozatrud-
nionych). W wojewodztwie warmsko-mazurskim dziata 9 szkét wgzych oraz 333 biblio-
teki publiczne (w tym 209 filii), zatrudnigge 695 bibliotekarzy, w tym 531 petnozatrudnio-
nych'. Lacznie w trzech wojewddztwach zatrudnionych jestilistekach publicznych 2179
bibliotekarzy w petnym wymiarze czasu pracy.

Wedle stanu na daie31 grudnia 2007 w bibliotekach wszych uczelni publicznych w
wojewodztwie matopolskim byto zatrudnionych ok. 88iBliotekarzy (w tym 868 petnoza-
trudnionych), w wojewddztwie warmigko-mazurskim ok. 125 bibliotekarzy (w tym 124 pet-
nozatrudnionych), Zaw wojewddztwie zachodniopomorskim — ok. 229 bitdlarzy (w tym
224 petnozatrudnionych). Wielka te naley traktowa& jako orientacyjne. §cznie w trzech
wojewddztwach zatrudnionych jest w bibliotekachzeaych uczelni 1216 bibliotekarzy w
petnym wymiarze czasu pracy

Do danych dotycgeych liczby bibliotekarzy zatrudnionych w bibliosth naukowych,
ktérych organizatoramigsplacéwki naukowe inne, hipubliczne szkoty wisze, nie uzyska-

no dos¢pu. Okrdlajac ilosciowy stan zatrudnienia w bibliotekach naukowych owzgtd-

! Dane dotycace liczby bibliotek publicznych oraz liczby pracdidw dziatalngci podstawowej wgBiblioteki
Publiczne w Liczbach 2007, http://www.bn.org.pl/download/document/1242039384.. Dane otycgce liczby
szkot wyzszych wg portali regionalnych
http://www.wrotamalopolski.pl/rootWizytowka+Malolski/Region/Mieszkancy/
http://regiony.poland.gov.pl/zachodniopomorskiefZainiopomorskie,1.html
http://wrota.warmia.mazury.pl/content/view/424/2864,pl/




niono rownie bibliotek niepublicznych szkét wgzych, ze wzgdu na to,ze biblioteki te,
jakkolwiek stanowice jednostki organizacyjne szkét sgyych, trudno w wkszaci przy-
padkow uzné za spetniajce kryteria bibliotek naukowych. Wydaje; $ednak,ze dane doty-
czace liczby bibliotekarzy w bibliotekach zatrudrjeych najbardziej liczngrupe pracowni-
kow dziatalndci podstawowej, to znaczy w bibliotekach publicamyow bibliotekach aka-
demickich stanowdi wystarczajca podstaw do okrélenia liczebnéci préby oraz sposobu jej
doboru.

Dystrybucja kwestionariusza ankiety odbywata za pdrednictwem sieci Internet. Do
dystrybucji kwestionariusza zostat wykorzystanezedeie LimeSurvey. Kwestionariusz byt
dostpny dla bibliotekarzy w wytypowanych do badania evepdztwach w okresie od lipca
do wrzénia 2010.

CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

Zaktadano,ze w kadym z badanych wojewoddztw: matopolskim, waigkio-
mazurskim i zachodniopomorskim zostanie rozprowagizh 200 kwestionariuszy ankiety, a
w badanej probie odzwierciedlona zostanie strukpopulaciji bibliotekarzy w poszczegol-
nych wojewodztwach, przy zastosowaniu zasad dobamstwowo-proporcjonalnego. Kwe-
stionariusz ankiety powinien trafivytagcznie do bibliotekarzy petnozatrudnionych.

Nie wszystkie zatzenia udato si speiné, ze wzgédu na toze udziat w badaniach byt
dobrowolny. Wprawdzie w badaniach wipi udziat 742 respondentow, agwiosiagnicta
zostata (a nawet przekroczona) planowana globaimbd respondentéw, nie udate gdnak
zapewné zrownowaonego udziatu poszczegodlnych grup bibliotekarzyidtiék réznych
typow w badaniach. Rozktad liczby respondentéw wgdypow biblioteki stanowcych ich

miejsce zatrudnienia przedstawia tabela 1 .



Tabela 1
Rozktad liczby respondentéw wedtug typu biblioteki

Biblioteka naukowa Biblioteka publiczna
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Zrodto: Badania wtasne, 2010

Z tabeli 1 wynikaze najliczniejsza grupa respondentéw pochodzi zdidk publicz-
nych. Stanows oni 83% globalnej liczby respondentow (616 osdh).badaniach wzia
udziat bardzo nieliczna, bo zaledwiéntoosobowa grupa bibliotekarzy z bibliotek nauko-
wych, ktorych organizatorem jest Polska AkademiakNab jednostki badawczo-rozwojowe.
Odpowiedzi uzyskane od tej grupy bibliotekarzy meg; stat sic zatem podstaavdo wych-
gania jakichkolwiek wnioskow. W rezultacie, w opma@niu wynikow bad& uwzgkdnione
zostaly jedynie odpowiedzi bibliotekarzy z bibliteaukowych (bibliotek akademickich),
ktérych organizatorem jest uczelniaxsya (118 respondentow, co stanowi 9,7% szacunko-
wej liczby bibliotekarzy bibliotek szkdt wigzych zatrudnionych w trzech badanych woje-
wodztwach) oraz bibliotekarzy z bibliotek publiczhy (616 respondentéw, co stanowi
28,27% liczby bibliotekarzy bibliotek szkot wszych zatrudnionych w trzech badanych wo-
jewodztwach).

W grupie respondentoéw domiupracownicy stiaby bibliotecznej. Stanowioni, za-
rowno w kategorii bibliotek akademickich, jak i vatiegorii bibliotek publicznych ok. 90%
wszystkich respondentéw. W grupie pracownikowzisiubibliotecznej, ktdrzy w obu typach
bibliotek odpowiedzieli na ankigiprzewaaja osoby pracujce na wyszych stanowiskach w
obrebie tej kategorii stanowisk w bibliotece — starszdgbliotekarza, kustosza i starszego
kustosza. Kwestionariusz wypemili w przexa@ce liczbie bibliotekarze maggy stosunkowo
niedtugi sta pracy w bibliotece (do 6 lat). Stanewdni potowe respondentéw (374 osoby).
Stosunkowo dia jest te liczba respondentow ze g&an pracy dhaszym ni 10 lat (284 re-
spondentow stanowdych 38,27% badanej grupy. Najmniej licznie w geupespondentow

reprezentowanissbibliotekarze zrednim staem pracy (7-10 lat, 11,32%). Szczegdbtowe roz-



ktady liczby respondentéw wedtug stanowiska zajmoegm w bibliotece oraz sta pracy

przedstawione zostaty odpowiednio w tabelach 2. i 3

Tabela 2
Rozktad liczby respondentow wedtug zajmowanego stawiska
Biblioteki naukowe, ktérych organizatorem jest . . .
orych org ) Biblioteki publiczne
uczelnia wyzsza
Stanowisko Liczba re- Stanowisko Liczba re-
spondentéw spondentéw
Bibliotekarze dyplomowani 11| Bibliotekarze dyplomowani 13
Kustosz dyplomowany, dokumentalista Kustosz dyplomowany, dokumentalista
dyplomowany 5 | dyplomowany 7
Starszy kustosz dyplomowany, starszy Starszy kustosz dyplomowany, starszy
dokumentalista dyplomowany 6 | dokumentalista dyplomowany 6
104 557
Pracownicy stuzby bibliotecznej 88,13% | Pracownicy stuzby bibliotecznej 90,42%
Mtodszy bibliotekarz, Mtodszy dokumen-
talista, Miodszy konserwator ksigzki 16 | Miodszy bibliotekarz 58
Bibliotekarz, Dokumentalista, Konserwa-
tor ksigzki 24 | Bibliotekarz 80
Starszy bibliotekarz, starszy dokumentali-
sta 12 | Starszy bibliotekarz 227
Kustosz 52 | Kustosz 82
Inne 3 | Starszy kustosz 110
Inne 46
Razem 118 616

Zrédto: Badania whasne, 2010
Tabela 3

Rozktad liczby respondentow wedtug stau pracy

Liczba
Staz pracy | respondentow | %
mniej niz 1 rok 411 5,53
1-3 lat 175 | 23,58
3-6 lat 158 | 21,29
7-10 lat 84 111,32
wiecej niz 10 lat 284 | 38,27
Razem 742

Zrédto: Badania whasne, 2010

Z przedstawionej charakterystyki respondentéw wgnie uzyskane dane nie mpg
by¢ traktowane jako w petni reprezentatywne dla badaoeulacji bibliotekarzy w trzech
wytypowanych do badania wojewddztwach. Struktungpgrrespondentow nie jest bowiem

adekwatna, pod wzglem typu biblioteki, w ktérejgszatrudnieni, do struktury zatrudnienia



w poszczegolnych typach bibliotek w badanej pogul&¢ grupie respondentéw wyiaie
niedoreprezentowana jest grupa bibliotekarzy zaiord/ch w bibliotekach akademickich
oraz catkowicie nieobecna grupa bibliotekarzy pyamych w bibliotekach naukowych, kto-
rych organizatoramiasinne, ni szkoty wyzsze, instytucje naukowe. Ponadto w grupie re-
spondentow domingjprzedstawiciele shby bibliotecznej zajmury wyzsze stanowiska w
tej kategorii oraz osoby posiadeg¢ stosunkowo niedtugi oraz diry sta w bibliotekar-
stwie. Niedoreprezentowane grupy bibliotekarzy zatrudnionych na stanowiskadbliote-
karzy dyplomowanych oraz osoby geednim staem pracy. Uzyskane dane mogt& Sie
podstavg do ostranej, wstpnej diagnozy praktyk i rozgzan stosowanych w bibliotekach w
zakresie stosowania zasad pragmatyki zawodowejwsprerania rozwoju zawodowego bi-
bliotekarzy. Prezentowane wyniki wymagay przyszidci weryfikacji i pogtbienia poprzez
zastosowanie zemicowanej metodologii badaobejmujcej badania iléciowe, jakdciowe
oraz analiz dokumentéw wytwarzanych w bibliotekach. Wattoizyskanych wynikow, poza
dostarczeniem materiatu do wshej diagnozy, polega ta& na tym,ze mog Sic one sta
podstaws do formutowania szczegétowych celéw i zakresu gziych bada w obszarze sto-

sowania zasad pragmatyki zawodowej bibliotekarzy.

KWALIFIKACJE | ZAKRES WYKSZTALCENIA RESPONDENTOW OR  AZ
PODNOSZENIE KWALIFIKACJI

Na podstawie danych uzyskanych od respondentdeléal) mana wychagng¢ wnio-
sek, ze bibliotekarze zatrudnieni w bibliotekach publigzh oraz akademickichagsdobrze
wyksztatceni. 52% bibliotekarzy w bibliotekach piglahych oraz blisko 100% bibliotekarzy
w bibliotekach akademickich legitymujessivyksztatceniem wiszym (tytutem magistra lub
licencjata), przy czym respondenci z bibliotek akadtkich w przewzajgcej liczbie posiada-
ja tytut magistra. Grupa pracownikéw z tytutem licgta lub rownorzdnym jest natomiast
znacaca w grupie respondentéw z bibliotek publicznyctan®wh oni 28% pracownikow z
wyksztatceniem wiszym. Zdecydowana wksza¢ respondentéw posiada specjalistyczne
kwalifikacje bibliotekarskie. Znaczna liczba respgentéw ukaczyta take studia podyplo-
mowe z informacji naukowej i/lub bibliotekoznawsti innych dziedzin. Odpowiednio w
grupie bibliotek publicznych oraz bibliotek akadekich odsetek respondentdéw, ktérzy
ukonczyli studia podyplomowe wynosi 24.35% oraz 48,3%espondenci deklangy wy-
ksztalcenie o kierunku innym minformacja naukowa i bibliotekoznawstwo wskagzjgko

kierunki posiadanego wyksztatcenia studia humacasty (respondenci z bibliotek publicz-



nych). W przypadku bibliotek akademickich mamy dwyrgenia z wgksz réznorodndcia

kierunkow ukaczonych studiéw wiszych, ale rozproszenie jest bardzaal(nieco wecej

magistrow kierunkow technicznych (8) oraz przyriedych (7)).

Tabela 4
Poziom i kierunek wyksztatcenia bibliotekarzy w bibliotekach publicznych i akademic-
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Zrédto: Badania whasne, 2010

*Respondenci mogli wskazywéilka kwalifikacji.

"W tabeli 2 oraz 4 wyspuja rozbieznosci w danych dotycgcych posiadania przez respondentéw stopnia bi-
bliotekarza dyplomowanego i deklarowanym zatrudieien na stanowisku bibliotekarza dyplomowanego

(gtdwnie w kategorii bibliotek publicznychfrédiem danych s wytacznie odpowiedzi anonimowych respon-

dentéw, nie a zatem mldwvosci ich zweryfikowania

Respondenci odznaczsgic takze znaczg aktywndciag w podnoszeniu swoich kwali-
fikacji. W ciggu ostatnich trzech lat 37% bibliotekarzy bibliot@kademickich oraz 33% bi-

bliotekarzy bibliotek publicznych podvgzato swoje kwalifikacje, co pokaaujane zebrane

w tabeli 5.




Tabela 5

Aktywno §¢ bibliotekarzy w podwyzszaniu lub uzupetnianiu kwalifikacji

Liczba respondentéw, ktérzy w ciagu
Liczba ostatnich trzech lat podwyzszyli lub
Typ biblioteki respondentéw uzupetnili kwalifikacje
Biblioteka publiczna 616 206 (33%)
Biblioteka naukowa, ktorej
organizatorem jest uczelnia
wyzsza 118 44 (37%)
Razem 734 250

Zrodto: Badania wtasne, 2010

WARUNKI WYNAGRODZENIA BIBLIOTEKARZY, STRUKTURA STAN OWISK |
SYSTEM AWANSOWANIA

W analizie wynikéw bada dotyczcych wynagrodzenia zasadniczego zostaty
uwzgkdnione dane pochogee od respondentéw zatrudnionych na stanowiskauiotscz-
nych w grupie bibliotekarzy dyplomowanych oraz wge pracownikow stby bibliotecz-
nej. Pomingte zostaty dane o wysokm wynagrodzenia respondentéw deklacych zatrud-
nienie na stanowiskach @bych kategor Inne (46 w kategorii bibliotek publicznych oraz 3
w kategorii bibliotek akademickich). Pomgte zostaty take odpowiedzi, w ktdrych respon-
denci deklarowali wynagrodzenie paej 1000 PLN, przyto bowiem zateenie,ze pocho-
dza one od 0s6b zatrudnionych w niepetnym wymiarzezgodV myl przediazonej koncep-
cji badania, dystrybucja kwestionariusza miaté pyzeprowadzona &0d bibliotekarzy za-
trudnionych w petnym wymiarze czasu pracy. Niewaelizé¢ respondentdéw nie odpowie-
dziata na pytanie o wysok®é wynagrodzenia zasadniczego. Ma te: przypuszczg iz w
pojedynczych przypadkach podawane byly dane o wogsokvynagrodzenia brutto, nie ga
wynagrodzenia zasadniczego. Wszystkie te zastria kag traktowa& dane dotyczce wy-
sokaci wynagrodzenia bibliotekarzy jako orientacyjneyskane w badaniu dane wymagaj
weryfikacji w oparciu o dokumentacgromadzon w bibliotekach. W tabelach 6 — 9, w kto-
rych zostaty zestawione dane dotyoz rozktadu wynagrodzenia zasadniczego w bibliaeka
akademickich i publicznych, w poszczegolnych kategph pracownikow bibliotek oraz we-
diug stanowiska, zawarte sakze szczego6towe informacje dotyce liczby udzielonych od-
powiedzi dotycacych wynagrodzenia zasadniczego i liczby odpowiedvzgkdnionych w
opracowaniu wynikow. Ogolnie w grupie bibliotek dkanickich uwzgldnione zostaty 113

odpowiedzi, co stanowi 95,76% globalnej liczby spentéw z tej kategorii bibliotek, ga
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grupie bibliotek publicznych — 551 odpowiedzi, ¢dareowi 89,45% globalnej liczby respon-
dentow w tej grupie.

W tabelach 6 — 9 zostaly przedstawione dane datgcwysokéci wynagrodzenia w
poszczegolnych typach bibliotek z podziatem na groibliotekarzy dyplomowanych oraz
pracownikow staby bibliotecznej. Uzyskane dane dotyce grupy bibliotekarzy dyplomo-
wanych nie maj nawet charakteru orientacyjnego, gaydnosz sic do niewielkiej liczy re-
spondentow deklarggych zatrudnienie na stanowiskach bibliotekarzy lalyppwanych w
obu analizowanych kategoriach bibliotek. Liczba glgdnionych odpowiedzi od responden-
tow z bibliotek akademickich wynosi 9,&a bibliotek publicznych — 13. Za szczegblnie nie-
pewne nalgy uzn& dane pochodice z bibliotek publicznych, §& wezmie st pod uwag, ze
tylko jeden respondent z bibliotek publicznych @e&lvat zdanie egzaminu na bibliotekarza
dyplomowanego (por. tabela 4). Bynoze jest to wynikiem nieporozumieniagdacego skut-
kiem nieznajomgci tabeli stanowisk przez c&erespondentow.

Tabela 6
Wysokosé wynagrodzenia w grupie bibliotekarzy dyplomowanychw bibliotekach na-

ukowych, ktorych organizatorem jest wyzsza uczelnia (akademickich)

N Wynagrodzenie
3 c o 8
o 9 [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] (=2 [=2] E = S
== S S S 3 S S S S gl 5¢
T B N N > ) < < 7, o N g =
o o h h x x i i X X © (<3 =]
s =4 S 3 S S S 3 S x| w8
N g & & 3 £ S < 3 b g
Stanowisko Liczba | =

Kustosz dyplomo-

wany 5 3 0 1 1 0 0 0 1 0 3 3650

Starszy kustosz

dyplomowany 6 6 0 0 0 2 1 2 0 1 6| 4382

Razem 1 9 0 1 1 2 1 2 1 1 9

Zrédto Badania wtasne, 2010

11



Tabela 7

Wysokosé wynagrodzenia w grupie pracownikdéw staby bibliotecznej w bibliotekach
naukowych, ktorych organizatorem jest wytsza uczelnia (akademickich)

Wynagrodzenie

Liczba odpowiedzi
uwzglednionych
ponizej 1200

1200-1499
1500-1999
2000-2499
2500-2999
3000-3499
3500-3999
4000-4499
4500-4999
5000-5499
5500-5999

6000 lub wiecej
Razem
Srednie wynagrodzenie

Stanowisko Liczba

Miodszy bibliotekarz,
Mtodszy dokumenta-
lista, Mtodszy kon-

serwator ksigzki 16 16| 0] 3[ 13| 0] 0| O] O] O] O] O O O] 16| 1281

Bibliotekarz, Doku-
mentalista, Konser-
wator ksigzki 24 241 0 2| 17| 4| 1| 0| 0| O O O] 0| Of 24| 1419
Starszy bibliotekarz,
starszy dokumentali-

sta 12 120 0| 0| 7| 3] 0] 2/ 0] 0] O] O] O O] 12] 2135
Kustosz 52 52| 0] 0] 10] 20| 16| 2| 2| 1] 2| 0| O] O] 52| 175
Razem 104 104 0| 5| 47| 27| 16| 4| 2| 1| 2| 0] 0| 0[104

Zrédto Badania wtasne, 2010

Tabela 8

Wysokosé wynagrodzenia w grupie bibliotekarzy dyplomowanychw bibliotekach pu-

blicznych
N Wynagrodzenie
2 S 2
E o @
o .= [=2] [=2] [=2] [=2] (=2 [=2] [=2] [=2] N E - N
o o (=2 [=2] (=2 [=2] (=2 [=2] [=2] [=2)] [=2] ) c O
T T [=2) < N < N < [=2] <t (=2 N S O
oo Y YY) ¥ ¥ Q| w L 5
© o o o o o o o o o o o N ©
o N o [—4 o [—4 o (=4 o o o c
Nz 2 RN Q| 8| 8| 8| 2| 8] 8 z

Stanowisko | Liczba| ~

Kustosz dyplo-

mowany 7 7 0 6 1 0 0 0 0 0 0 7 1998

Starszy kustosz

dyplomowany 6 6 1 2 1 1 0 0 1 0 0 6 2837

Razem 13 13 1 8 2 1 0 0 1 0 0| 13

Zrédto Badania wtasne, 2010
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Tabela 9

Wysokosé wynagrodzenia w grupie pracownikéw shiby bibliotecznej w bibliotekach
publicznych

_ Wynagrodzenie
S < @
2 s & =
= c o [ [} ﬂ"
o 2 [=) [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] N N N N q_y E = o
2| (22|28 8| 28| 2| ¢
B3 |||V 2|2 ¥ T 2| 2| 2|8 o5
sz N g8/ g8|8/g8|g|2|g8|g|8|g|2|*| »¢&
ﬁ N = o~N w0 o 0 o n o n o n o
N = [=] ~ ~— N o~ o™ G <t < n n P=9 ;‘
-3 Q. o
| (¥=]
Stanowisko Liczba

Miodszy bibliotekarz 58 52| 3| 14| 31| 2| 1| 1| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 52 826

Bibliotekarz 80 751 0] 11| 35| 16| 7| 5| 1| 0| 0| O 0| Of 75 1316

Starszy bibliotekarz 227 221 0| 18| 94| 56| 38| 7| 7| 1| 0| O] 0| 0221 1054

Kustosz 82 80| 0| 5| 14| 26| 16| 7| 7| 3| 0| O] 0| 2| 80 1875

Starszy kustosz 110 110 O 1| 15| 35| 21| 23| 6| 4| 1| 3| 1| 0[110 1662

Razem 557 538| 3| 49(189|135| 83| 43| 21| 8| 1| 3| 1| 2|538

Zr6dto Badania wiasne, 2010

Ze wzgkdu na niewiell liczbe respondentow zajmagych stanowiska w kategorii
bibliotekarzy dyplomowanych w obu typach bibliotek¢o za tym idzie niewiedkliczbe od-
powiedzi dotyczcych wynagrodze zasadniczych tej grupy pracownikow, analizie Zgsta
poddane wyniki odnogze s¢ do wynagrodzé& pracownikow stiaby biblioteczne.

Zaréwno w bibliotekach akademickich, jak i w bilkékach publicznych najwksza
liczba bibliotekarzy - pracownikéw sthy bibliotecznej otrzymuje wynagrodzenie zasadnicze
w granicach od 1500-1999 PLN (w bibliotekach pubiigch jest to 189 pracownikow sty
bibliotecznej, co stanowi 35,13% liczby respondentitej grupy, ktérych odpowiedzi zosta-
ty uwzglednione w analizie wynagrodieza w bibliotekach akademickich — 47 pracowni-
kow stuzby bibliotecznej, co stanowi 45,19% liczby respamder z tej grupy, ktérych odpo-
wiedzi zostaty uwzgldnione w analizie wynagrodie W kolejnych przedziatach wysokm
wynagrodzé — 2000-2499 oraz 2500-2999 proporcje odsetkadidgkarzy otrzymujcych
wynagrodzenie w ich obbie wynosz odpowiednio dla bibliotek publicznych i bibliotek
akademickich 25,09% : 25,96% oraz 15,43% : 15,3B%y uwzgtdnieniu r@nicy wyna-
grodzeh wigkszej nz 500 PLN, mana zauway¢, ze w kategorii bibliotek akademickich naj-
bardziej liczna grupa bibliotekarzy otrzymuje wynadgenie zasadnicze w przedziale od
1500-2999 (90 respondentow, 86,54%)s ma kategorii bibliotek publicznych najbardziej
liczna grupa to bibliotekarze otrzynaay wynagrodzenie w przedziale od 1500-3499 (450
respondentéw, 83,64%).

Poréwnanie danych zawartych w tabelach 7 oraz 9velezuje raczej na to, by ¢ni

dzy bibliotekarzami — pracownikami gl bibliotecznej wysipowaty znacgce r@nice w
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wysokaci wynagrodzenia zasadniczegoagsinego na porownywalnych stanowiskach w obu
typach bibliotek — publicznych i akademickich. Wpdie liczba bibliotekarzy otrzymay
cych wynagrodzenie w najgxiej wskazywanym przez respondentow przedziale 1599
PLN jest w bibliotekach publicznych o 10% mniejsia w bibliotekach akademickich, ale
bibliotekach publicznych blisko 10% bibliotekarzy pracownikdéw shaby bibliotecznej
otrzymuje wynagrodzenie w przedziale od 1000-1489bibliotekach akademickich otrzy-
mywanie tak niskiego wynagrodzenia zasadniczegajescznie rzadsze — otrzymuje je 4,8%
respondentéw z grupy bibliotekarzy - pracownikowzBly bibliotecznej. Z kolei w bibliote-
kach publicznych 43 respondentow (7,99%) zadeklaltowtrzymywanie wynagrodzenia w
przedziale od 3000-3499, w bibliotekach akademlctkigynagrodzenie w tej wysoka de-
klaruje zaledwie 3,85% respondentow. W kilku prajlgch w grupie bibliotekarzy - pra-
cownikéw shiby bibliotecznej w kategorii bibliotek publicznyalespondenci deklarowali
bardzo wysokie wynagrodzenie zasadnicze w poréwnamajczsciej wskazywanymi prze-
dziatami wysokéci wynagrodzé, w dwdch przypadkach byto to wynagrodzenie przetaa
jace 6000 PLN. Naley przypuszczg iz w tych przypadkach respondenci wpisywali w od-
powiedzi wysoké¢ wynagrodzenia wraz z wszystkimi dodatkami, niejetmak maliwosci
weryfikacji tych danych.

Porownanigrednich wysokéci wynagrodzé na poszczegolnych stanowiskach w obu
typach bibliotek take wskazuje na brak znagxch r@&nic w wysokdci wynagrodzenia bi-
bliotekarzy w nich zatrudnionych.

Pewne ranice pojawiag si¢ natomiast w dysproporcji gadzy najngszym i najwy-
szym wynagrodzeniem dla poszczegdlnych stanowisibwtypach bibliotek. Dla bibliotek
publicznych te dysproporcje sznacznie wgsze i wynosz. w grupie mtodszych biblioteka-
rzy 2045 PLN, w grupie bibliotekarzy 2400 PLN, wupgie starszych bibliotekarzy 2800
PLN, w grupie kustoszy 2955 PLN, w grupie starsziabtoszy 4200 PLN. Dla poréwnania
— w kategorii bibliotek akademickichzdice midzy najwy:szym i najniszym wynagrodze-
niem dla danego stanowiska wyngsmpowiednio: dla mtodszych bibliotekarzy 600 PLN,
dla bibliotekarzy 1300 PLN, dla starszych biblicieky 1500 PLN, dla kustoszy 2850 PLN.

W zaktadach pracy stosowang r&zne dodatkowe formy wynagradzania pracowni-
kéw niewchodzce w sktad wynagrodzenia za pgaale majce charakter wsparcia finanso-
wego, jak np. dofinansowanie podigygania kwalifikacji przez pracownikow. Respondentom
zadano pytanie o mbwos¢ korzystania z takich dodatkowych form gratyfikagjibibliote-

kach, w ktorych s zatrudnieni. Wyniki zostaty zestawione w tabeli 10.
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Tabela 10

Dodatkowe formy gratyfikacji stosowane w bibliotekah”

= — 2 =
3 3 2 3 |t o2
S c TS| 8 L - % © TET
29 26| N SG |8 > = )
» = w2 585 =235 IN 8o 85 582
o = o > 3 S0 » O m._.._;-g °
s =8| =2l 2€2¢% 8|t S5x=| ¢|3CEcE=
Typ biblioteki g S €5 §22° S35 2 % 2 -._: £ |2 g ,3 5
88| 82| 5323| 8&|zg~8E €32
c® coS| 26 ¢~ sRles~8* S 2
sg| 58| &< g&|52 So%
= = E = TS e o 3
= o = = E n
Biblioteka publiczna 49 40 83 32 207 | 37 316
Biblioteka naukowa, ktorej
organizatorem jest uczelnia
wyzsza 11 36 65 10 19 3 33
Razem 60 76 148 42 226| 40 349

Zr6dto Badania wiasne, 2010
’ Respondenci mieli mitiwos¢ wyboru wicej niz jednej odpowiedzi

Z tabeli 10 wynikaze w blisko potowie bibliotek, z ktérych pochodzi@spondenci
nie g stosowaneadne dodatkowe formy gratyfikacji. W szczegdlny simnaley tu zwro-
ci¢ uwag na kategod bibliotek publicznych. 51,3% respondentéw z tegmutbibliotek od-
powiedziato negatywnie na pytanie o #iiwos¢ korzystania z dodatkowych form gratyfika-
cji. W bibliotekach akademickich odsetek odpowiedeagatywnych wynosi 27,97%, aqwi
jest znacznie uszy. Wymowe danych zawartych w tabeli 10 geostabé nieco rozktad od-
powiedzi respondentéw na pytanie o rzeczywiste ysianie z dodatkowych form gratyfika-
Cji przedstawiony w tabeli 11.
Tabela 11

Korzystanie z dodatkowych form gratyfikacji przez bibliotekarzy

Liczba Liczba respondentow korzystajacych z
Typ biblioteki respondentéw dodatkowych form gratyfikacji
Biblioteka publiczna 616 189 (31%)
Biblioteka naukowa, ktorej
organizatorem jest uczelnia
wyzsza 118 44 (37%)
Razem 734 233

Zr6dto Badania wtasne, 2010

Z tabeli 11 wynikaze liczba respondentdw rzeczywaie korzystajcych z dodatkowych form
gratyfikacji nie jest zbyt dia i oscyluje w granicach od 31% respondentow widitiskach
publicznych do 37% respondentéw w bibliotekach akaidkich, czyli jest w tej kategorii

bibliotek 0 6% wysza. BY maze dua liczba odpowiedzi negatywnych na pytanie aimo
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wos¢ korzystania z dodatkowych form gratyfikacji wyniggd, ze respondenci niezbyt inten-
sywnie z tych form korzystaj

Analizujgc rozktad maliwosci korzystania z rinych typéw form gratyfikacji mina
zauway¢, ze dominug dorane formy gratyfikacji — dofinansowanie udziatu wnkerencjach
naukowych oraz finansowanie szklekurséw pozwalajcych bibliotekarzom na uzyskanie
dodatkowych kwalifikacji. Formy gratyfikacji o cheltterze dtugotrwatym, jak dofinansowa-
nie studiow niestacjonarnych czy studiéw podyplamch, jakkolwiek wystpuja, s3 jednak
znacaco rzadziej wskazywane przez respondentow jakélimos¢ dodatkowej gratyfikacii.
Warto zauwayc¢, iz bardzo rzadko wskazywardodatkowy forma gratyfikacji jest dofinan-
sowanie kursowegykow obcych (w bibliotekach publicznych taka #tiwos¢ wskazuje nie-
cale 4,85% respondentéw, w bibliotekach akadenmiicgict7%).

Wsréd innych form gratyfikacji, niewymienionych w leériach do pytania o nie w
kwestionariuszu ankiety, respondenci wskazywalirodg dyrektora, nagrody z okazji Dnia
Bibliotekarza, dodatki motywacyjne, dodatkowe wyrtalzenia za udziat w projektach. Tych
form nie naley jednak kwalifikow& jako dodatkowych form gratyfikacji, gdysa one cz-
$cig systemu ptac. Wyspowaly tez pojedyncze odpowiedzi wskazag zwrot kosztow po-
drézy (udziat w zjazdach studiow niestacjonarnych, gmoynowych) jako dodatkogvforme
gratyfikacji, co mana potraktowé jako dofinansowanie studidw niestacjonarnych, mpboky
mowych.

W wyniku bada zebrane zostaly tak dane dotycice czstasci otrzymywania pod-
wyzek wynagrodzenia przez bibliotekarzy oraz przycpgawyzek wynagrodzenia i przy-
czyn awansowania. Rozktad odpowiedzi odgogeh sé do okresu, ktéry uphyt od otrzy-
mania przez respondenta ostatniej patkivywynagrodzenia przedstawia tabela 12. Wynika z
niej, ze przewaajagca liczba respondentéw otrzymata podiwy wynagrodzenia w stosunko-
wo nieodlegltym czasie - przed rokiem lub mniej pized rokiem (64,61% respondentéw w
bibliotekach publicznych oraz 63,56% respondentoéhibliotekach akademickich, 64,41% w
obu grupach respondentéycknie).
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Tabela 12

Rozkiad liczby respondentow wedtug okresu, ktéry ulynat od ostatniej podwyzki wy-
grodzenia

Czas, ktory uptynat
od ostatniej
podwyzki
wynagrodzenia

(S
D s
Typ biblioteki § } =
- | 2
N ~ K] E=)
c o © N
T = 2 2
E g
'S | Razem
Biblioteka publiczna | 214 | 184| 91| 127 616

Biblioteka akademicka | 34| 41| 26 17 118

Razem | 248 | 225|117 | 144 734

Zr6dto Badania wtasne, 2010
Wsréd przyczyn podwiki wynagrodzenia respondenci wskagzopjczsciej regulacg

ptac wszystkich pracownikow biblioteki. Szczegotosane zostaty zestawione w tabeli 13.

Tabela 13
Przyczyny otrzymania podwyzki wynagrodzenia
Przyczyny otrzymania podwyzki wynagrodzenia
Typ biblioteki
Regulacja_plac Uzyskanie Uzyskanie .
wszystkich . Awans na wyzsze
e wyzszych dodatkowych . Inna
pracownikéw e et stanowisko
S kwalifikacji kwalifikacji
biblioteki
Biblioteka publiczna 530 30 9 56 29
Biblioteka naukowa, ktorej
organizatorem jest uczelnia
wyzsza 93 7 2 20 5
Razem 623 37 11 76 34

Zr6dto Badania wiasne, 2010

’ Respondenci mieli mitiwos¢ wyboru wicej niz jednej odpowiedzi
Uzyskane dane dotygze przyczyn otrzymania podwki, zawarte w tabeli 13, mogtyby
wskazyw& na to,ze podwyki wynagrodzenia niegsstosowane jako nagdzie motywugce
pracownikow do podwiszania kwalifikacji czy te uzyskiwania dodatkowych kwalifikaciji.

Respondenci bowiem rzadko wskagppdwyzszanie lub uzyskanie dodatkowych kwalifika-
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Cji jako przyczyn otrzymania podvdii wynagrodzenia. Dane zwdane z przyczynami
otrzymywania podwiek wynagrodzeniaagszaskakujce i naleatoby dizy¢ do wyjanienia
powstatych wgtpliwosci poprzez zastosowanie komplementarnych techni&raibia danych
np. wywiadu lub analizy dokumentow biblioteczny@y¢ maze pracownicy nie otrzymaij
uzasadnig przyznania podwaki wynagrodzenia i z tego powodu uzyajz podstawowy
przyczyry podwyzszenia wynagrodzenia jest regulacja ptac.

Poréwnanie danych dotygzych przyczyn otrzymania podwki wynagrodzenia ze-
stawionych w tabeli 13 oraz danych dotyozch przyczyn awansowania, uwidocznionych w
tabeli 14 prowadzi do poghienia watpliwosci. O ile bowiem respondenci w zdecydowanej
wiekszasci wskazywali formalne powody otrzymania podikiywynagrodzenia, o tyle odpo-
wiadapc na pytanie o przyczyny awansowania, obok powoétirmalnych, jak przepraco-
wanie wymaganej liczby lat na poprzednio zajmowarsggmowisku (46,6% wskaiav bi-
bliotekach publicznych oraz 69,5% wskaza bibliotekach akademickich), rownie ¢sto
okreslali jako przyczyrg awansowania uzyskanie wszych kwalifikacji zawodowych, stopnia
naukowego lub zdobycie nowej wiedzy i uzyskanie yawumiegtnosci (61,04% wskazaw
bibliotekach publicznych oraz 58,47% wskaza bibliotekach akademickich). Wyjaienie
tej niespojnéci miedzy odpowiedziami — wskazywanie fachawi rozwoju zawodowego
jako przyczyny awansu na wsze stanowisko w bibliotece i jednoczesne stosunkaadkie
wskazywanie tych przyczyn jako sprawczych w przypadtrzymania podwiki wynagro-
dzenia wymaga pogpionych bada jakasciowych. Na podstawie uzyskanych danychzneo
by suponowé, ze awans na wagze stanowisko w bibliotece nie zawsze jest ppany z
podwyzka wynagrodzenia (dane zawarte w tabeli 13 wskanajto,ze jest to przyczyna ra-
czej rzadka) i jest w wkszym stopniu skutkiem, albo obawa&ujacych przepiséw, albo wyra-
zem honorowego uznania dla iggych kwalifikacji bibliotekarza, albo jednym i dyim jed-
noczé&nie. Ten obraz przyczyn awansowania oraz pasegnia wynagrodzenia, otrzymany
na podstawie opinii respondentéw, wymaga uzupeimiendane uzyskane od pracodawcéw
oraz zawarte w dokumentacji dziatadnbbibliotek.
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Tabela 14

Przyczyny awansowania w bibliotekach

Przepracowanie Uzy_skanle . . Posiadanie
L wyzszych Zdobycie nowej .
wymaganej liczby e - . . szczeg6inych
P . kwalifikacji wiedzy i uzyskanie Lo Y
Typ biblioteki lat na poprzednio zawodowvch lub nowvch osiagniec Inne
zajmowanym WY¢ owyen naukowych ifllub
. stopnia umiejetnosci A
stanowisku organizacyjnych
naukowego
Biblioteka publiczna 287 221 155 34 128
Biblioteka naukowa, ktorej
organizatorem jest uczelnia
wyzsza 82 36 33 12 14
Biblioteka naukowa, ktorej
organizatorem jest PAN lub
jednostka badawczo-
rozwojowa 6 0 4 1 0
Razem 375 257 192 47 142

Zrédto Badania wtasne, 2010

’ Respondenci mieli mitiwos¢ wyboru wicej niz jednej odpowiedzi

RETENCJA (ZACHOWANIE) ZASOBOW LUDZKICH W BIBLIOTECE
Przy pomocy kwestionariusza ankiety zebrane zpatédrmacje dotyczce mobilno-

Sci intra- i interbranowej bibliotekarzy. W tabeli 15 zobrazowangdane odnosge s¢ do

liczby respondentow, ktérzy zmieniali miejsce praeybrbie bramy bibliotekarskiej oraz

czestasci tych zmian.

Tabela 15
Czestos¢ zmiany miejsca pracy w bibliotekarstwie

Czestos¢ zmiany

miejsca pracy w bi-

bliotekarstwie
Typ biblioteki 2 o| No

°| 5| E| £¢

S| S| 9| ©o

c| x| S| 9%

S| 3| > X

8|3 E| sk

Razem %
Biblioteka
publiczna 83|24 21 9 137 22,24
Biblioteka
akademicka 26| 5| 1 4 36 30,51
Razem 109 | 29| 22 13 173

Zrédto Badania wtasne, 2010
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli 15 zmiarspoedenci odznaczapie wiernccia
wybranemu miejscu pracy. Decyzp zmianie miejsca pracy w aitmie brary bibliotekar-
skiej podgto 22% respondentéw z bibliotek publicznych ora2e3f@spondentow z bibliotek
akademickich. W przewaijacej liczbie przypadkow zmiana miejsca pracy gai& jedno-
krotnie. Uzyskane dane wskazugz na to,ze w kategorii bibliotek publicznych dsdd osob,
ktére zmieniaty miejsce pracy w bibliotekarstwie (@7,6%) osob zadeklarowato takzmia-
neg typu biblioteki przy zmianie miejsca pracy w bdikkarstwie, w odniesieniu do bibliotek
akademickich liczba takich respondentow wynosi 29,55%). Jednoczeie zdecydowana
wicksza¢ respondentow, ktorzy deklarowakie zmieniali miejsce pracy w bibliotekarstwie
uwaza decyz¢ o zmianie miejsca pracy za stugZB5%). Werdd respondentow, ktdrzy zade-
klarowali zmiag miejsca pracy w obbie bramy bibliotekarskiej 35 (20%) osob (23 [64%
deklarupcych zmiarg miejsca pracy w bibliotekarstwie w kategorii bdiék akademickich]
z bibliotek akademickich i 12 [blisko 9% deklagoych zmiag miejsca pracy w bibliotekar-
stwie kategorii bibliotek publicznych] z bibliotgdublicznych) zadeklarowato taé zmiag
typu biblioteki. Wynika sid, ze w kategorii bibliotek akademickich bibliotekarzesscie]
(chat nieznacznie c#ciej) decyduy sie na zmiag miejsca pracy w bibliotekarstwie oraz
zdecydowanie c#ciej podejmug decyzg o zmianie typu biblioteki. W kategorii bibliotek
publicznych zmiana typu bibliotekidndd bibliotekarzy zmieniggych miejsce prac w biblio-
tekarstwie jest rzadka. dlejuz bibliotekarze z bibliotek publicznych zmierjgrae w obr-
bie brarty bibliotekarskiej przechodzzdecydowanie eZciej do innych bibliotek publicz-
nych.

Wsréd przyczyn zmiany miejsca pracy w bibliotekarstwespondenci zaréwno z bi-
bliotek publicznych, jak i akademickich wskagzwdpowied ,inne przyczyny nie mafge
zZwigzku z warunkami pracy i wysokoia wynagrodzenia”. Bigc jednak pod uwag ze re-
spondenci mogli wskazywekilka przyczyn, mana zatay¢, iz w wielu przypadkach nie jest
to jedyna przyczyna zmiany miejsca pracy,chmpca istotne znaczenie. Jakagsy powod
zmiany miejsca pracy respondenci wskazywalitekategorii bibliotek publicznych ofgie
funkcji kierowniczej w nowym miejscu pracy, miwvosé otrzymania wyszego wynagrodze-
nia oraz awansowania na #gyge stanowisko, zav kategorii bibliotek akademickich nao
wos¢ uzyskania wyszego wynagrodzenia orazeksze maliwosci rozwoju profesjonalnego
i/lub naukowego w nowym miejscu pracy. Szczegotaestawienie rozktadu odpowiedzi na
pytanie o przyczyny zmiany miejsca pracy w bibliatedtwie zawiera tabela 16.
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Tabela 16

Przyczyny zmiany miejsca pracy w obebie branzy bibliotekarskiej”

Przyczyny
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Biblioteka
publiczna 7 29 25 45 5 6 2 20 77| 216
Biblioteka
akademicka 5 15 7 2 3 5 0 14 18| 69
Razem 12 44 32 47 8 1 2 34 95| 285

Zr6dto Badania wiasne, 2010
’ Respondenci mieli mitiwos¢ wyboru wicej niz jednej odpowiedzi

Respondenci byli tade pytani o to, czy od pogtku swojej kariery zawodowej praguj
w bibliotekarstwie. W bibliotekach akademickichdid 60% respondentéw deklaruje, nie
zmieniato brany zatrudnienia z innej na bibliotekagska w bibliotekach publicznych nieco
ponad 40% respondentéw deklarue,od pocatku kariery zawodowej pozostaje w bibliote-
karstwie. Na podstawie uzyskanych danychzmaozatem przypuszozaze bibliotekarze za-
trudnieni w bibliotekach akademickicl bardziej przywdzani do zawodu bibliotekarskiego,
skoro czsciej decydowali si na rozpocgcie kariery zawodowej od zatrudnienia w bibliote-
ce. Szczegotowe rozktady odpowiedzi znagckig w tabelach 17 — 18.
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Tabela 17
Mobilno§é inter-branzowa bibliotekarzy - zmiana branzy zatrudnienia na bibliotekar-

ska (biblioteki akademickie)

Liczba respondentéw, ktérzy: %
nie zmienili branzy 68| 57,63
przeszli do
bibliotekarstwa z:
administracji 9
edukaciji 28
kultury 0
edytorstwa 0
ksiegarstwa 0
przemystu 0
rolnictwa 0
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej| 0
innych branz 16

Razem | 53

Zr6dto Badania wtasne, 2010

’ Respondenci mieli mdiwo$¢ wyboru wicej niz jednej bragy

Tabela 18

Mobilno§é inter-branzowa bibliotekarzy - zmiana branzy zatrudnienia na bibliotekar-

ska (biblioteki publiczne)

Liczba respondentéw, ktorzy: %
nie zmienili branzy 256 | 41,56
przeszli do bibliotekarstwa z:
administracji 110
edukacji 80
kultury 51
edytorstwa 6
ksiegarstwa 19
przemystu 32
rolnictwa 27
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej| 17
innych branz 92

Razem | 434

Zr6dto Badania wiasne, 2010
’ Respondenci mieli mdiwo$¢ wyboru wicej niz jednej brapy

Nieco ponad 40% respondentow z bibliotek akadkicticprzeszio do bibliotekarstwa
z innej braay, niektérzy kilkakrotnie je zmieniali przed pedjem pracy w braty bibliote-
karskiej, jednak rinorodn@¢ brare jest mniejsza, aiw przypadku bibliotekarzy bibliotek

publicznych, ktorzy przeszli do bibliotekarstwamych sektoréw rynku pracy. Najydej

22



respondentéw z bibliotek akademickich przed zatierdem w bibliotece pracowato w edu-
kacji, ale t¢ w pojedynczych przypadkach w braich nie majcych zwizku z bibliotekar-
stwem, jak bankow&g i finanse, budownictwo, dziennikarstwo, gastroranmandel i ustugi,
media, staba zdrowia, stby mundurowe, zagzizanie nieruchomaiami.

W kategorii bibliotek publicznych blisko 60% resuentow przeszto do bibliotekar-
stwa z innej braky. Podobnie, jak w przypadku bibliotek akademickiejwiece] responden-
tow deklaruje pragcw administracji przed pogfiem pracy w bibliotekarstwie. Jednak w po-
rownaniu z respondentami z bibliotek akademickigspondenci z bibliotek publicznych
wskazuj znacznie wjcej sektorow rynku pracy, z ktérych przeszli dolibiiekarstwa. Spora
grupa respondentow (sfgdéd oséb pracygpych przed podgiem pracy w bibliotekarstwie w
innej brarty) byta zatrudniona w edukacji, kulturze, przeaiay rolnictwie i ksggarstwie.
Liczna grupa respondentéw pracowata weinnych bragach, oprocz wymienionych powy-
zej, w telekomunikacji, ustugach pocztowych, opispetecznej, turystyce, braninforma-
tycznej, kolejnictwie, wojskow&ei.

Czs¢ respondentéw planuje tak przeniesienie siz brarky bibliotekarskiej do innej.
Dane dotyczce plandéw zmiany bray zatrudnienia przez bibliotekarzy bibliotek pullgch
akademickich zostaty odzwierciedlone w tabeli 19.

Tabela 19
Mobilno$é inter-branzowa bibliotekarzy (planowanie zmiany brarzy zatrudnienia) i jej

kierunki
Branza, do ktorej zamierzaja sie przenies¢ bibliotekarze
© o)
o o - [@)]
Typbiblioteki | E| S| s| 2| 2| 2| 2| =88
®| 8|3 @ 3 2 8| dom| &2
€| 3|5 gl g 8| =] £=£3| =
ElG|*| 8 3| af & = 52
< X N
© Razem
Biblioteka
publiczna 25| 26| 16 7 3 4 1 29| 12 123
Biblioteka
akademicka 10| 13| 5 3 3 0 1 9 1 45
Razem 35| 39| 21 10 6 4 2 38 13 168

Zrédto Badania wtasne, 2010

’ Respondenci mieli mdiwos$¢ wyboru wicej niz jednej brapy
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Pragnienie zmiany bray zatrudnienia na irnniz bibliotekarska zadeklarowato nie-
wielu, bo tylko 100 respondentéw (13,48%). Wskazpreez nich kierunki zmiany bram
zatrudnieniaswiadcz o tym, ze respondenci najetniej szukaliby zatrudnienia w brzech
pokrewnych (edukacja, kultura). W kategorii ,Inn&spondenci wymieniali braa informa-
tyczrg, infobrokersl, ksiegowas¢, sektor edukacji i szkabe dziatalnd¢ artystyczn. Pojawi-
ly si¢ tez odpowiedzi desperackie, w rodzaju "wdzie, gdzie lepiej ptat, "emerytura”,
"byle jaka". Zastanawia niewielkie zainteresowgmszukiwaniem pracy w kgjarstwie czy
edytorstwie. By maze powodem niklego zainteresowania tymi sektorasti iigh prywatny
charakter. Respondenci wykaguwyyraznie wicksze zainteresowanie zatrudnieniem w sekto-
rze publicznym. WWréd respondentdéw plarygych zmiag brarzy zatrudnienia stosunkowo
duze jest te zainteresowanie zateniem witasnej dziataldoi gospodarczej, co jest interesu-

jace w konfrontacji z brakiem zainteresowania zatrewiem w sektorze prywatnym.

OPINIE BIBLIOTEKARZY DOTYCZ ACE KIERUNKOW ZMIAN W PRAGMATY-
CE ZAWODOWEJ BIBLIOTEKARZY

Respondentom bigeym udziat w ankiecie przedstawiono do oceny wyampozycji
dotyczicych zmian w systemie awansowania w bibliotekacbp®zycje te dotyczyty gtdw-
nie zwkkszenia elastyczioi systemu awansowania pracownikOw oraz paemia go z kwa-
lifikacjami pracownikow, a tate ujednolicenia pragmatyki zawodowej dla bibliotelyaza-
trudnionych w ranych typach bibliotek. Wyniki oceny tych propozygjrzeprowadzonej
przez respondentéw zostaty przedstawione w talbeli 2
Tabela 20

Opinie bibliotekarzy dotyczace systemu awansowania

Opinia | Ocena | %
Wieksza elastycznos$¢ systemu awansowania
niestuszne 33 4,45
© raczej niestuszne 40 5,39
g nie mam zdania 125 16,85
© raczej stuszne 199 26,82
stuszne 345 46,50
Suma: 742
Sciste powiazanie systemu awansowania z kwalifikacjami i osiagnigciami pracownika
niestuszne 39 5,26
© raczej niestuszne 46 6,20
§ nie mam zdania 57 7,68
© raczej sluszne 200 26,95
stuszne 400 53,91
Suma: 742
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Wprowadzenie systemu oceny pracownikow

niestuszne 77 10,38
© raczej niestuszne 86 11,59
§ nie mam zdania 179 2412
© raczej stuszne 215 28,98
stuszne 185 2493

Suma: 742

Ujednolicenie tygodniowego wymiaru czasu pracy bibliotekarzy zatrudnionych na rownorzednych stanowi-

skach w réznych typach bibliotek

niestuszne 62 8,36
© raczej niestuszne 68 9,16
§ nie mam zdania 159 21,43
© raczej stuszne 135 18,19
stuszne 318 42,86

Suma: 742

Charakteryzowanie poszczeg6lnych stanowisku na podstawie opisu wiedzy i umiejetnosci wymaganych do

zajmowania okreslonego stanowiska, a nie tylko na okresleniu formalnych kwalifikacji

niestuszne 30 4,04
© raczej niestuszne 30 4,04
g nie mam zdania 152 20,49
© raczej stuszne 241 32,48
stuszne 289 38,95
Suma: 742
Ujednolicenie ,,drabiny” stanowisk w réznych typach bibliotek
niestuszne 45 6,06
© raczej niestuszne 66 8,89
8 nie mam zdania 162 21,83
© raczej stuszne 178 23,99
stuszne 291 39,22
Suma: 742
Ujednolicenie dtugosci stazu pracy wymaganego do osiagniecia okreslonego stanowiska w réznych typach
bibliotek
niestuszne 46 6,20
© raczej niestuszne 64 8,63
8 nie mam zdania 118 15,90
© raczej stuszne 213 28,71
stuszne 301 40,57
Suma: 742

Wprowadzenie szybszej $ciezki awansowania dla bibliotekarzy posiadajacych szczegdlne osiagniecia profe-

sjonalne i/lub naukowe

niestuszne 36 4,85
© raczej niestuszne 41 5,53
g nie mam zdania 77 10,38
© raczej stuszne 185 24,93
stuszne 403 54,31

Suma: 742

Wprowadzenie dodatkowych gratyfikacji finansowych za posiadane przez bibliotekarza ponadprzecietne
umiejetnosci (np. znajomos¢ jezykow obcych na najwyzszym poziomie, potwierdzong miedzynarodowymi

certyfikatami)
© niestuszne 41 5,53
§ raczej niestuszne 42 5,66
© nie mam zdania 90 12,13

25



raczej stuszne 165 22,24
stuszne 404 54,45
Suma: 742

Powigzanie ,,drabiny stanowisk” z funkcjami spetnianymi przez bibliotekarza, co pozwolitoby na oficjalne
umieszczenie w strukturze nowych funkcji w bibliotece np. bibliotekarza systemowego, dziedzinowego itp

niestuszne 28 3,77
© raczej niestuszne 37 4,99
§ nie mam zdania 188 25,34
© raczej stuszne 195 26,28
stuszne 294 39,62

Suma: 742

Zr6dto Badania wtasne, 2010

Generalnie wszystkie przedstawione do oceny pypezs oceniane przez respon-
dentow jako raczej stuszne lub stuszne. Jeziakocentowy rozktad ocen w odniesieniu do
poszczegolnych propozycji pozwala na uchwycenienyeWw tendencji w opiniach biblioteka-
rzy dotyczcych ewentualnych zmian w systemie awansowaniapnai&ow w bibliotekach.
Najwicksza stuszn&@ jest przypisywana propozycjom odngsgm sk do scistego powdza-
nia z kwalifikacjami i ogignicciami pracownika, wprowadzenia szybsgepzki awansowa-
nia dla bibliotekarzy posiadgjych szczegolne aginiecia profesjonalne i/lub naukowe oraz
dodatkowych gratyfikacji za posiadane przez bibkarza ponadprzegne umiegtnosci.
Wszystkie te propozycje zostaly uznane za stusamezpponad 50% respondentow (od
53,91% do 54,45%).

Najwicksza polaryzacja ocen wypita w odniesieniu do propozycji wprowadzenia
systemu oceny pracownikow. Propozycja ta otrzyrdtaespondentow najagej ocen nega-
tywnych (jako niestusznlub raczej niestusznocenito j 22% respondentow). Blisko 25%
respondentéw powstrzymatoesod oceny tej propozycji wybiergj odpowied ,nie mam
zdania”. 25% respondentoéw uznadoptopozycg za stuszag (sparod wszystkich propozycji,
tej wiasnie propozycji respondenci przyznali najmniej najggych ocen. Taka reakcja re-
spondentow na propozycje wprowadzenia systemu opsagownikOw nie jest zaskakigp.
Rozktad ocen respondent@wiadczy o obawach zwzanych z ocenianiem, towarzysych
kazdemu pracownikowi. Jednad propozycjescistego powizania systemu awansowania z
kwalifikacjami i osignicciami pracownika, ocenione przez ¢wsza¢ respondentow jako
stuszne, gniemaliwe do zrealizowania bez wprowadzenia systemowepg pracownikow
bibliotek.

Respondenci w do znaczcej liczbie zdystansowaligiez w stosunku do takich pro-
pozyciji, jak ujednolicenie tygodniowego czasu pradyliotekarzy zatrudnionych na rowno-
rzednych stanowiskach w #aych typach bibliotek, charakteryzowanie poszczeggh sta-

nowisku na podstawie opisu wiedzy i umtapsci wymaganych do zajmowania okienego
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stanowiska, a nie tylko na okteniu formalnych kwalifikacji, ujednolicenie ,drafy” sta-
nowisk w r&nych typach bibliotek, powkanie ,drabiny stanowisk” z funkcjami spetnianymi
przez bibliotekarza. Od 20 do 25% respondentévoo@nito stuszngei tych propozycji, wy-
bierapc opcg ,nie mam zdania”. Mge toswiadczy o zachowawczej postawie bibliotekarzy,
wynikajacej byt moze z obawyze wprowadzenie takich zmian mogtoby przytieegatyw-
ne skutki w postaci zwkszenia wymaga (szczegotowy opis kwalifikacji wymaganych na
danym stanowisku) i odebrania niektérym kategorgiamowisk przywilejow (ujednolicenie
drabiny stanowisk).

Respondenci w opiniach dotygz/ch propozycji zmian w systemie awansowania wy-

kazup si¢ raczej ostronoscia i umiarem.
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